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Ateitj kuriancios investicijos
Investicij1.1fondo "Hanseatic Capital" vadovas Jamesas Oates as sako, kad
investicijos i nekilnojam~H turt~ geroves nesukurs. Advokatl.} komoros "Raidla

Lejins & Norcous" organizuotoje Baltijos salil}verslo teises konferencijoje

praneSim~ skaiCiusio pasnekovo teigimu, salies rinkoje dominuojanrys bankai

sukuria finansavimo monopoli, tode! pinigai ne visada pasiekia paiangias ar
perspekryvias imones. Su juo kalbejosi IQ apivalgininkas Andrius Matuliauskas.

II:] Per si~ ~ buvo ir pakan­

kamai sekmingai veikianci\}

bank\}. PavyzdZiui, Baltijos

salyse nebankrutavo joks

bankas, vadinasi, rizilqjie

sugebejo suvaldyti, ar ne?

- Reikia nepamidti "Parex"

banko, kuris Latvijoje buvo atsi­

dur~s prie bankroto ribos. Bet is

esmes jus esate teisus, Svedijos

modelis suveike pakankamai

~erai. Nieko nuostabaus,juk
Svedijos bankai su panasia siru­

acija buvo susidur~ 1992 metais,

tad jie nusprende, kad elgris taip

~ pat but\} prasta mintis. TaCiau

,~ del to is ekonomikos buvo isim­

~ ta didZiule pinigtl dalis, tai tapoi viena pagrindinil.} priezasCil.},:>

J. Oalesas: .Lieluvoje norec;au malyi; labiau revoliucinius, 0 ne evol;ucinius pokycius." kodel Lieruva, Latvija ir Estija
susidure su tokia didele recesija.

AiSku, buvo ir kit\} makroeko­

nominil.} veiksnil.}, tarp kuril.}­

akivaizdus nekilnojamojo rurto
rinkos burbulas. Bet luktelekite

minur~, kas pinniausia iSpute

kainl.}burbul~'? Bankininkai'?

Taip. Svedl.}veiklos modelis at­

laike kriz~, nes jis buvo siek tiek

konservaryvesnis. Vis delto Bal­

tijos salims savo uk! gristi bankl.}

finansavimu buvo rizikinga, nes

vos tik jl.}ekonomika pateko j

bed~, bankai akimirksniu sustab­

de kreditavim~. Del to nemaiai

bendrovil.}, kurios is esmes

galejo iSgyventi, jeigu joms ne­

but\} sustabdyros kredito linijos,

bankrutavo. Viena didZiausil.}

netekcil.} per pastaruosius merus
buvo budas, kuriuo iStekliai

is vietos rinkos buvo perkelti

j Skandina\~jos salil.}rinkas.

Baltijos salil.}strukriirine

problema - maia rinka ir neis­

pletota finansl.} sistema.Jeigu esi

pradedantis verslininkas vienoje

sil.}salil.},tada reikalingus finan­

sin ius isteklius bandysi gauri

pats arba skolinsiesi is banko. IS

tiesl.}siose salyse nera pakanka­

mai skirtingtl kapitalo isteklil.},

kuriais galet\} rem tis verslas. Del

finansavimo jvairoves nebuvimo

nubrauke vis~ sisteminj bankl.}

peln~, kUli jie uidirbo per pra­

ejusj amiil.}. Todel dabartines

bankl.} sistemos perspekryvos

yra pakankamai niurios. Su

didesne pinigtl koncentracija

maiesniame bankl.} skaiCiuje

kita krize bus dar didesne. Sj

kart~ mes tik trupurj paflirta­

vome su kapitalizmo pabaiga,

kit~ kart~ pabaiga gali ateiti is

tikfl.}jl.}.Politikai elgiasi kvailai,

jeigu apsimetineja, kad si krize

yra netiketas kelil.}veiksnil.}

surapimas. Tai yra sistemine

problema, ir tik pakeirus

sistem~ bus galima to ateityje

isvengri. Siandien niekas ne­

zino, kok! atoveiksmj galet\}

sukelti Graikijos bankrotas.

TaCiau ar jus tikrai norerumete

nieko neveikti ir pamaryri,

kaip tai atrodys realybeje'?

niame sektoriuje ir su juo vis

glaudziau susijusios vyriausybes

reiskia, kad kita krize gali buti
dar didesne. ISvada - bankai

ruri jvertinti savo klaidas

apskaiciuojant rizik~, 0 vyriau­

sybes ruri uitikrinti, kad ne

vienas bankas nera per didelis

bankruruoti ir kad yra aiski riba

tarp paprast\} zmonil.} indelil.}

ir rizikingos bankl.} veiklos.

II:]Ar tai reiskia, kad ateityje
turesime maiesnius bankus?

- Dabartine tendencija yra
kurti didesnius bankus, tokia

sistema yra vis maiiau saugi. Tad
labai svarbu, kad ban kine siste­

ma visa me pasaulyje but\} pa­

dalinta j maiesnes dalis, kurios

galet\} buti konkurencingesnes

ir kuril.} nereiket\} gelbeti vyriau­

sybems. Pastarieji dveji metai

II:] Savo praneSime uisi­

minete, kad daug bankl.},

kuriuose jums teko dirbti,

siuo metu neegzistuoja. Kokia

to priciastis? Ar tai buvo

prastas rizikos valdymas?

- Pavirsuriniska teigri,

kad bankai bankruruoja del

netinkamai jvertintos rizikos.

Tai reikst\}, kad si~ problem~

but\} galima isspr~sti gana

paprastai,o taip nera. Krize,
su kuria mes susidureme,

yra sistemine ir labai didele.

Rizikos apskaiCiavimo meto­
dika, kuria remdamiesi bankai

valdo savo portfelius, pagrista

fundamentalia klaida.Jeigu

bankai nepakeis savo poziurio

arba jeigu neatskirs jprastos

veiklos nuo investicines, nauja

krize yra neisvengiama. 0

isaugusi koncentracija banki-
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, , Dabar yra galimybe naujai kartai vesti sali

i prieki ne vien tam, kad ji isliktll, bet kad ir klestetll·

Lieruvos ekonomika ir nuken­

tcjo labiau. Pasaulyje rurime

strukrurinil.l finansl.l sistemos

probleml.l, taciau Baltijos salyse

pirmiausia rurime finansavi­

mo ivairoves problem~, nes

bankai Ciadaugeliu arveN yra

vieninteliai iaidejai. Lieruvai

reikia daugiau rizikos ar anks­

ryvosios pletros kapitalo fondl.l,

kurie buft.1vietinis kapitalo

saltinis ir nepriklausYft.1nuo

tiesioginio uZsienio investiciN

srauro ar kift.1isores veiksnil.l'

Ateityje susidursime su
vis didesniais ekonomikos

svyravimais. Siandien yra tie­

sioginil.l uisienio investicijl.l
srautas, kuris labai priklauso

nuo ekonomikos aktyvumo

ciklo, yra bankininkai, kurie

yra pasireng~ uisukti paskoll.l

ciaup~, vos tik kas nors atsitin­
ka hlies ukiui, rodel visl.l triN

Baltijos salil.lateities perspek­

ryvos priklausys nuo vieroje

atsirasianCil.l kapitalo isteklil.l.

m1Ar yra kokil.l nors biidl.l,

kad finansinit,! iSteklit,! pri­

traukimo procesas vyktl,! grei­

ciau, nes kapitalas anksCiau ar

veliau vis riek turetl,! atsirasri?

- Tai, kad kapitalas kada

nors vis tiek atsiras, yra teorija,

kuri nebutinai pasirvirtina

praktikoje. Per pastaruosius

merus galejo buti sudaryta labai

gefl! sandoril.l, taciau jie neivy­

ko, nes neatsirado finansinit,! is­

teklil.l' Daug kas pasakYfl.l,kad

jei jie buvo rokie geri, tai tikrai

rurejo pritraukti kapitalo. Visis­

kai taip nemanau, nes investa­
vimas nera visiskai racionalus

procesas, 0 ir tam tikras mados

reikalas. Kai kritikuoju bankin~

sistem~ del nesugebejimo val­

dyri rizikos, taip pat sakau, kad

efektyvios rinkos hipoteze yra

didclis klausrukas. Esu pastebe­

j~s, kad ji ne visada pasitvirtina.

Jeigu ji nepasirvirtina, tada rei­

kalingi specifiniai sprendimai,

padcsianrys pritraukti kapi­
talo. Galbut koks nors vieros

verslininkas galeft.1nuspr~sti

neisveiti kapitalo is Lieruvos,o

ikurti vieros investicijl.l fond~.

Galbut salies Vyriausybe

galcft.1steigri savo pletros
fondus maioms ir vidutincms

imonems finansuoti. Pavyz­

diiui,Jungrincje Karalystcje

yra fondas ,,3i", kuris isteigtas

vyriausybei bendradarbiaujant

su bankais ir privaciais inves­

ruotojais, 0 jo tikslas - pasiulyri

kapitalo isteklius vieros verslui
ir remti vieros investicinius

projekrus. Lieruvoje veikia keli

rizikos kapitalo fondai, taciau

to yra per maiai, nes rinkoje,

be didesnes konkurencijos,

dominuoja 3-4 bankai.

m1 Bankai siuo metu kalba,

kad jie mieliausiai pasirenger

finansuori pridetiner verter

kuriancius projektus, taciau

jei nueitumete iban~, tai

jame paprasciausia gauri

kredi~ butui pirkri. Ar

taip mes vel neuilipsime

ant to paries greblio?

- Ar kada girdcjote ban-

kus kalbant, kad jie ketinft.1

finansuoti neigiamos vertes

projektus? Ir vis delto nei­

tiketina, kaip dainai jie tai

daro. Todel tai, 4 bankai sako

ir k~jie is tiest,! daro, yra du

skirtingi dalykai. Nesu pries,

kad lietuviai galeft.1gauti fi­

nansavim~ savo namams. Bet

nepalaikyciau idejos, kad vel

buft.1daromos dideles investi­

cijos isimtinai tik i gyvenamojo

ar komercinio nekilnojamojo

turto sriq uiuot buft.1finan­

suojami reali~ verter kurianrys

projektai. Cia yra daug stipril.l

ir inovaryvil.l versll.l, negaunan­

Cil.lfinansavimo, nes pastaryri

nam~ ant zemes, kur srovejo

gamykla, yra paprasciau nei

padaryti si~ gamykl~ efekryvi~.

Jeigu pasiZiuresime i ateiti,

kai visi gyvensime savo pra­

bangiuose apartamenruose,

k~ Lieruva ketina daryti, kad

isgyvenft.1? DvideSimt meft.1

pardavinesime namus vieni
kitiems, kol niekas nebenorcs

pirkti, nes greiCiausiai rures

jau po vien~ ar po kelis. Apie

4 reikeft.1galvoti, tai - ga­

mybiniai salies pajegumai.

Daugcliu aspekft.1 Lietuva

yra pakankamai issivysciusi salis,

kuriai tenka gyventi su nepaian­

giu sovietiniu palikimu. Pagrin­

dinis sil.ldienl.l rupestis, kas atsi­

tiko lietuviams, kodel jie palieka

sa1i?Tai labai svarbus klausimas.
Salies visuomenc buvo sukurta

is liekanl.l, kurios liko po sovieft.1

okupacijos, ir ji tapo pakanka­

mai sekminga. Aisku, tai, kad

jei tiek daug lietuvil.l balsavo

kojomis, rodo,jog kaikas yra

blogai su socialine struktUra.

Kirose dviejose Baltijos sa­

lyse mateme pasikeitusi~ kart~

ne tik politikoje, bet ir versle.

Lietuvoje sis procesas vyko kur
kas leCiau. Kai kas sako, kad tai

yra gerai, nes taip uitikrinamas

didesnis stabilumas. Bet is tiest,!

sis poveikis gali buti labiau

neigiamas. Lietuvoje noreciau

matyti labiau revoliucinius, 0
ne evoliucinius pokycius. Kodel

jaunosios kartos atsrovai, kurie

dirba ministfl! patarejais, parys

negalcft.1buti ministrais? Esti­

joje jie ir yra ministrai. Tai buft.1

nauji protai, turinrys tarptauti­

ncs patirties, dinamiskesni po­

ziuq. Nesiimu kritikuoti sios ar
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buvusios vyriausybil.l, tik noriu

pasakyti, kad saliai reikia naujos

krypties. Jeigu prarasroji karta

nebegris, Lietuvoje liks maiiau

nei 3 milijonai gyventojl.l. Tai

ncra sveikos salies poiymis.

Kaip juos galima susigr¥in­

ti? Maryr, tai nera vien graZus

namai, nes bet kas tokil.l gali

pastaryti Airijoje, Danijoje ar

Jungrineje Karalysteje. Zmo­
nems reikia suteikti daugiau

verslo galimybit,! ir laisvcs.
Leiskite zmonems nevarzomai

imtis verslo. Aisku viena, ir tai

tinka ne tik Lieruvai, bet ir visai

ES - reikia atsikraryti minties,

kad visiems buft.1uitikrinta

darbo vieta. Kiekvienas turi

turcti galimyb~ kontroliuoti

savo likim~, tapti verslininku,

sukurti klestinCi~ imon~. Kuo

daugiau atsiras rokit,!zmonit,!,

ruo daugiau bus sukurta darbo

vieft.1ir tiems, kurie rokios

iniciaryvos nenorcs imtis.

Pokalbi pradejome nuo

bankl.l ir specifinit,! finansavimo

problemt,!, bet galop tai yra po­

litinis klausimas, i kuq reikia at­

sakyti - kokio tipo visuomene
Lietuva nori buti? Siuo metu ji

laikosi visai gerai, yra pasiekusi

daugyb~ tiksll.l, apie kuriuos

anksciau niekas nedqso sva­

joti, tapo NATO ir ES narc,

igijo tarptautini status~, kokio

nebuvo imanoma isivaizduoti

pries du desimtmeCius. Dabar

yra galimybe naujai kartai vesti

sa1i i prieki ne vien tam, kad ji

isliktl,!, bet kad ir klesteft.1.Lie­

ruva yra maia salis ir tai geras

dalykas, nes j~ lengviau pakeis­
ti. Todel lietuviai turi ieSkoti

tinkamt,! lyderit,!, galcsianCil.l

imtis visai saliai svarbit,! socia­

linit,! ir ekonominil.l tikslt,!.•
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