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INTERVIU

J.Oatesas:  Lietuvoje norégiau matyti labiau revoliucinius, o ne evoliucinius poky&ius.”

Ateitj kurianéios investicijos

Investicijy fondo ,,Hanseatic Capital” vadovas Jamesas Oatesas sako, kad
investicijos i nekilnojamajj turtg geroves nesukurs. Advokaty kontoros ,,Raidla
Lejins & Norcous® organizuotoje Baltijos $aliy verslo teisés konferencijoje
pranesimg skaiciusio pasnekovo teigimu, salies rinkoje dominuojantys bankai

@ Savo pranesime uzsi-
minéte, kad daug banky,
kuriuose jums teko dirbt,
$iuo metu neegzistuoja. Kokia
to priezastis? Ar tai buvo
prastas rizikos valdymas?

— PavirSuriniska teigri,
kad bankai bankrutuoja dél
netinkamai jvertintos rizikos.
Tai reiksny, kad 8ig problemg
biiny galima ispresti gana
paprastai, o taip néra. Krize,
su kuria mes susidiiréme,
yra sisteminé ir labai didelé.
Rizikos apskaic¢iavimo meto-
dika, kuria remdamiesi bankai
valdo savo portfelius, pagrjsta
fundamentalia klaida. Jeigu
bankai nepakeis savo pozitirio
arba jeigu neatskirs jprastos
veiklos nuo investicinés, nauja
krizé yra nei$vengiama. O
isaugusi koncentracija banki-
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niame sektoriuje ir su juo vis
glaudziau susijusios vyriausybés
reiskia, kad kita krize gali buti
dar didesné. I$vada — bankai
turi jvertinti savo klaidas
apskaic¢iuojant rizikg, o vyriau-
sybés turi uztikrinti, kad né
vienas bankas néra per didelis
bankrutuoti ir kad yra aiski riba
tarp paprasty zmoniy indéliy

ir rizikingos banky veiklos.

[ Ar tai reiskia, kad ateityje
turésime mazesnius bankus?

— Dabartiné tendencija yra
kurti didesnius bankus, tokia
sistema yra vis maziau saugi. Tad
labai svarbu, kad bankiné siste-
ma visame pasaulyje buity pa-
dalinta | mazesnes dalis, kurios
galéry buti konkurencingesnés
ir kuriy nereikéry gelbéd vyriau-
sybéms. Pastarieji dveji metai

sukuria finansavimo monopolj, todél pinigai ne visada pasiekia pazangias ar
perspektyvias imones. Su juo kalbéjosi 1Q apzvalgininkas Andrius Matuliauskas.

nubraukeé visg sisteminj banky
pelng, kurj jie uzdirbo per pra-
éjusj amziy. Todél dabartinés
banky sistemos perspektyvos
yra pakankamai nitirios. Su
didesne pinigy koncentracija
mazesniame banky skaiciuje
kita krizé bus dar didesne. bl
kartg mes tik truputj paflirta-
vome su kapitalizmo pabaiga,
kirg kartg pabaiga gali ateiti i$
tikryjy. Politikai elgiasi kvailai,
jeigu apsimetinéja, kad $i krizé
yra netikétas keliy veiksniy
sutapimas. Tai yra sistemineé
problema, ir tik pakeitus
sisterng bus galima to ateityje
isvengti. Siandien niekas ne-
zino, kokj atoveiksmj galéry
sukelti Graikijos bankrotas.
Taciau ar jos tikrai norétuméte
nieko neveikti ir pamatyti,
kaip tai atrodys realybéje?

(& Per $ia krize buvo ir pakan-
kamai sékmingai veikianciy
banky. Pavyzdziui, Baltijos
Salyse nebankrutavo joks
bankas, vadinasi, riziks jie
sugebéjo suvaldyti, ar ne?

- Reikia nepamirsti ,,Parex™
banko, kuris Latvijoje buvo atsi-
dures prie bankroto ribos. Bet i$
esmés jiis esate teisus, Svedijos
modelis suveiké pakankamai
gerai. Nieko nuostabaus, juk
Svedijos bankai su panasia situ-
acija buvo susidure 1992 metais,
tad jie nusprendé, kad elgtis taip

S pat baty prasta minds. Ta¢iau
£ dél to i$ ekonomikos buvo isim-
= radidziule pinigy dalis, tai tapo
% viena pagrindiniy priezasciy,

kodél Lietuva, Latvija ir Estija
susidare su tokia didele recesija.
Aisku, buvo ir king makroeko-
nominiy veiksniy, tarp kuriy -
akivaizdus nekilnojamojo turto
rinkos burbulas. Bet luktelékite
minutg, kas pirmiausia iSpiité
kainy burbulg? Bankininkai?
Taip. Svedy veiklos modelis at-
laiké krize, nes jis buvo siek tiek
konservatyvesnis. Vis délto Bal-
tijos salims savo tkj gristi banky
finansavimu buvo rizikinga, nes
vos tik jy ekonomika pateko i
bédg, bankai akimirksniu sustab-
dé kreditavimg. Dél to nemazai
bendroviy, kurios i$ esmés
galéjo iSgyventi, jeigu joms ne-
buty sustabdytos kredito linijos,
bankrutavo. Viena didziausiy
netek¢iy per pastaruosius metus
buvo budas, kuriuo istekliai
is vietos rinkos buvo perkelti
i Skandinavijos aliy rinkas.
Baldijos saliy struktarine
problema — maza rinka ir neis-
plétota finansy sistema. Jeigu esi
pradedantis verslininkas vienoje
$iy Saliy, tada reikalingus finan-
sinius isteklius bandysi gauti
pats arba skolinsiesi i§ banko. I$
tiesy Siose Salyse néra pakanka-
mai skirtingy kapitalo istekliy,
kuriais galéty remtis verslas. Dél
finansavimo jvairovés nebuvimo



-

Lietuvos ekonomika ir nuken-
téjo labiau. Pasaulyje turime
struktariniy finansy sistemos
problemy, ta¢iau Baltijos salyse
pirmiausia turime finansavi-
mo jvairovés problems, nes
bankai ¢ia daugeliu atvejy yra
vieninteliai zaidéjai. Lietuvai
reikia daugiau rizikos ar anks-
tyvosios plétros kapitalo fondy,
kurie bamy vietinis kapitalo
saltinis ir nepriklausymy nuo
tiesioginio uzsienio investicijy
srauto ar kiny iSorés veiksniy.
Ateityje susidursime su
vis didesniais ekonomikos
svyravimais. Siandien yra tie-
sioginiy uzsienio investicijy
srautas, kuris labai priklauso
nuo ekonomikos aktyvumo
ciklo, yra bankininkai, kurie
yra pasirenge uzsukti paskoly
¢iaupg, vos tik kas nors atsitin-
ka Salies tkiui, todél visy trijy
Baltijos $aliy ateities perspek-
tyvos priklausys nuo vietoje
atsirasianciy kapitalo istekliy.

& Ar yra kokiy nors bady,
kad finansiniy iStekliy pri-
traukimo procesas vykty grei-
¢iau, nes kapitalas ankséiau ar
véliau vis tiek turéty atsirasti?
—Tai, kad kapitalas kada
nors vis tiek atsiras, yra teorija,
kuri nebutinai pasitvirtina
prakrikoje. Per pastaruosius
metus galéjo bati sudaryta labai
gery sandoriy, tadiau jie nejvy-
ko, nes neatsirado finansiniy is-
tekliy. Daug kas pasakymy, kad
jei jie buvo tokie geri, tai tikrai
turéjo pritraukti kapitalo. Visis-
kai taip nemanau, nes investa-
vimas néra visiskai racionalus
procesas, o ir tam tikras mados
reikalas. Kai kritikuoju banking
sistemg dél nesugebéjimo val-
dyti rizikos, taip pat sakau, kad
efekeyvios rinkos hipotezé yra
didelis klaustukas. Esu pastebe-
jes, kad ji ne visada pasitvirtina.
Jeigu ji nepasitvirtina, tada rei-
kalingi specifiniai sprendimai,

padeésiantys pritrauktdi kapi-
talo. Galbar koks nors vietos
verslininkas galény nuspresti
nei$vezti kapitalo i$ Lietuvos, o
ikurti vietos investicijy fonda.
Galbut $alies Vyriausybé
galéty steigti savo plétros
fondus mazoms ir vidutinéms
imonéms finansuoti. Pavyz-
dziui, Jungtinéje Karalystéje
yra fondas ,,3i" kuris jsteigtas
vyriausybei bendradarbiaujant
su bankais ir privaciais inves-
tuotojais, o jo tikslas — pasitilyti
kapitalo isteklius vietos verslui
ir remd vietos investicinius
projektus. Lietuvoje veikia keli
rizikos kapitalo fondai, raciau

ir inovatyviy versly, negaunan-
¢iy finansavimo, nes pastaryti
namg ant zemés, kur stovéjo
gamykla, yra paprasciau nei
padaryti $ig gamyklg efekeyvig.
Jeigu pasiziurésime i ateitj,
kai visi gyvensime savo pra-
bangiuose apartamentuose,
kg Lietuva ketina daryt, kad
iSgyventy? Dvidesimt mety
pardavinésime namus vieni
kitiems, kol niekas nebenorés
pirkei, nes greiciausiai turés
jau po vieng ar po kelis. Apie
kg reikéry galvoti, tai — ga-
mybiniai Salies pajégumai.
Daugeliu aspekmy Lietuva

buvusios vyriausybiy, tik noriu
pasakyti, kad $aliai reikia naujos
krypties. Jeigu prarastoji karta
nebegris, Lietuvoje liks maziau
nei 3 milijonai gyventojy. Tai
néra sveikos $alies pozymis.
Kaip juos galima susigrazin-
ti? Matyt, tai néra vien graziis
namai, nes bet kas tokiy gali
pastatyti Airijoje, Danijoje ar
Jungtinéje Karalystéje. Zmo-
néms reikia suteikti daugiau
verslo galimybiy ir laisvés.
Leiskite zmonéms nevarzomai
imtis verslo. Aisku viena, ir tai
tinka ne tik Lietuvai, bet ir visai
ES - reikia atsikraryti minties,

yra pakankamai idsivysciusi $alis, kad visiems bty uztikrinta

, , Dabar yra galimybé naujai kartai vesti 3al;
j priekj ne vien tam, kad ji islikty, bet kad ir klestety.

to yra per mazai, nes rinkoje,
be didesnés konkurencijos,
dominuoja 3—4 bankai.

[3 Bankai $iuo metu kalba,
kad jie mieliausiai pasirenge
finansuoti pridéting verte
kuriancius projektus, taciau
Jjei nueituméte j banka, tai
jame paprasciausia gauti
kreditg butui pirkt. Ar

taip mes vél neuzlipsime
ant to paties gréblio?

— Ar kada girdéjote ban-
kus kalbant, kad jie ketinty
finansuoti neigiamos vertés
projektus? Ir vis délto nej-
tikétina, kaip daznai jie tai
daro. Todél tai, kg bankai sako
ir kg jie i$ tiesy daro, yra du
skirtingi dalykai. Nesu pries,
kad lietuviai galéty gauti fi-
nansavimg savo namams. Bet
nepalaiky¢iau idéjos, kad vel
bury daromos didelés investi-
cijos isimtinai tik j gyvenamojo
ar komercinio nekilnojamojo
turto sritj uZzuot bary finan-
suojami realig verte kuriantys
projektai. Cia yra daug stipriy

kuriai tenka gyventi su nepazan-
giu sovietiniu palikimu. Pagrin-
dinis $iy dieny rupestis, kas atsi-
tiko lietuviams, kodél jie palieka
$alj? Tai labai svarbus klausimas.
Salies visuomené buvo sukurta
i8 liekany, kurios liko po soviety
okupacijos, ir ji tapo pakanka-
mai sékminga. Aisku, tai, kad
jei tiek daug lietuviy balsavo
kojomis, rodo, jog kazkas yra
blogai su socialine struktiira.
Kitose dviejose Baltijos Sa-
lyse matéme pasikeitusig kartg
ne tik politikoje, bet ir versle.
Lietuvoje $is procesas vyko kur
kas léc¢iau. Kai kas sako, kad tai
yra gerai, nes taip uztikrinamas
didesnis stabilumas. Bet is tiesy
$is poveikis gali buti labiau
neigiamas. Lietuvoje noréciau
matyti labiau revoliucinius, o
ne evoliucinius pokycius. Kodel
jaunosios kartos atstovai, kurie
dirba ministry pataréjais, patys
negaléry bati ministrais? Esti-
joje jie ir yra ministrai. Tai by
nauji protai, turintys tarptauti-
nés patirties, dinamiskesnj po-
zitrj. Nesiimu kritikuoti Sios ar

darbo vieta. Kiekvienas turi
tureti galimybe kontroliuoti
savo likimg, tapti verslininku,
sukurti klestin¢ig jmone. Kuo
daugiau atsiras tokiy zmoniy,
tuo daugiau bus sukurta darbo
viety ir tiems, kurie tokios
iniciatyvos nenoreés imtis.
Pokalbj pradéjome nuo
banky ir specifiniy finansavimo
problemuy, bet galop tai yra po-
litinis klausimas, j kurj reikia at-
sakyti — kokio tipo visuomene
Lietuva nori bati? Siuo metu ji
laikosi visai gerai, yra pasiekusi
daugybe tiksly, apie kuriuos
anks¢iau niekas nedrjso sva-
joti, tapo NATO ir ES nare,
igijo tarprautinj statusg, kokio
nebuvo jmanoma jsivaizduoti
pries du desimemecius. Dabar
yra galimybé naujai kartai vesti
$alj j priekj ne vien tam, kad ji
islikey, bet kad ir klestéry. Lie-
tuva yra maza Salis ir tai geras
dalykas, nes jg lengviau pakeis-
ti. Todél lietuviai turi ieskoti
tinkamy lyderiy, galésianciy
imtis visai Saliai svarbiy socia-
liniy ir ekonominiy tikshy. =
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