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DEL ATSISKAITYMU GRYNAISIAIS PINIGAIS SUVARZYMO

Lietuvos smulkiojo ir vidutinio verslo taryba nepritaria siekiams neatlikus gilios
analizés keisti verslo jmonéms taikomg ir jau jprasta tapusig atsiskaitymo grynaisiais pinigais
bei jy apskaitos tvarks bei pateikia i§samius argumentus.

Grynieji  (kupiGiromis bei monetomis) ir negrynieji (virtualis-elektroniniuose
pavedimuose) pinigai verslo jmonése, sandoriuose tarp juy, yra fiksuojami daugybéje tarpusavyje
neivengiamai susijusiy apskaitos dokumenty, kurie yra grieZtos atskaitomybés, pasiraSomi 2 ar net
4 asmeny, periodiskai registruojami buhalterinés apskaitos knygose, ménesio gale informuojant
atitinkamas institucijas.

I3 gyventojy ir imoniy patenkantys grynieji pinigai paslaugy ir prekybos jmonése
pirkimo momentu yra fiksuojami kasos aparatais, islieka juy elektroninéje atmintyje ir kontroliniy
juosty kasdieninése ataskaitose, pakartojami kasos operacijy zurnalo jradais, pasirafant 3 asmenims.
Per kasos aparatus | jmones pateke grynieji pinigai, bet kuriame tolimesniame kelyje gali biti
panaudoti tik fiksuojant juos grieZtai apskaitomuose dokumentuose. Dalies apskaitos dokumenty
sarasa pateikiame priede Nr.1.

Pinigai yra nuosavybé pilie¢iy arba privagiy imoniy, arba valstybés, Sodros,
savivaldybiy biudzetu.

Vykdant tarpusavio atsiskaitymus, sandorius, pinigy nuosavybés forma ir jy valdytojai
nuolat kei€iasi. Visose valstybése lygiagreiai naudojami tiek grynieji tiek ir negrynieji pinigai, jie
tampa virtual@s arba i§gryninami, priklausomai vartotojo poreikiy.

Pilietiai, privatios imonés ir valstybés struktiiros nuolatos deda pastangas, eikvoja
laika, lé3as tam, kad pritraukti pinigines lé3as | savo nuosavybe, biudZeta, siekia teisés savo
reikméms ir savo nuoZitira laisvai juos valdyti, jais disponuoti.

Iki Siol jstaigos, jmonés ir piliediai, atsiZvelgdami | naudojimosi patoguma,
ekonominj, organizacinj naudinguma ir operacijy kadtus, naudojasi arba grynaisiais pinigais arba
negrynaisiais pinigais arba abejomis atsiskaitymo formomis pakaitomis, pasirinktinai. Tik
kiekvieno atskiro verslo specifika ir apimtys lemia, kuriomis atsiskaitymo formomis, kuriame etape
yra naudojamasi.

Naudojimasis negrynaisiais pinigais daZniausia yra gerokai brangesnis, nes valstybé,
nebeturedama savo valstybinio komercinio banko, galéjusio jtakoti rinka, visy piniginiy
atsiskaitymy apmokestinimo dydZzio nustatyma paliko kelioms privadioms finansinéms jmonéms-



lietuvisko ir, daugumoje uZsienio kapitalo valdomiems bankams, bei nedidel¢ rinkos dalj
uzimandioms kredito unijoms.

Lietuvoje bankai, prieSingai negu kai kuriose vakary Salyse, kur dalis operacijy
neapmokestinamos arba yra nedidelés, lyginant (pavyzdziui) su vidutine alga, nustaté dideles ir dar
didina operacijy atlikimo ir komisiniy kainas, dél kuriy pilieéiai, privadios ir valstybinés imonés jau
dabar patiria Zenklius finansinius nuostolius. Bankai vie$ai pripaZjsta, kad paslaugy kainy didinimag
naudoja kaip spaudimo priemong, kad klientai bity priversti naudotis bankams maZiau islaidy
reikalaujandiais atsiskaitymo bidais, patys ineSty pinigus i bankomatus (kur jie irengti), patys
daryty pavedimus internetu ir uz tai susimokéty. Taigi mokéty bankams pinigy ine$imo, monety
perskaiiavimo, paprasto ar elektroninio pervedimo, iskaitymo kitos imonés saskaitoje ar
i3gryninimo, kity operacijy metu. Tadiau visiskai neanalizuojama ir neskelbiama, kokias finansines
ir organizacines i§laidas bendra apimtimi ir kiekvienoje imonéje atskirai patiria ir patirty versio
subjektai ar gyventojai.

Ypa¢ dideles i$laidas patiria labai maZos, mazos ir vidutinés prekybos ar paslaugy
imones, kurios pagal (kad ir nepalankia, dél maZos derybinés galios) sutartj su banku ir laidinio
ry$io bendrove ryZtasi jsirengti atsiskaitymo banky kortelémis aparatus ir taip jtikti klientams, kurie
nori atsiskaityti banko kortele, ir kuriy skaifiy intensyviai siekia didinti bankai, raginantys
Vyriausybe tai skatinti ar net priversti kitus verslo subjektus ir gyventojus.

Tokiu atveju smulkiojo ir vidutinio verslo imoné uz kiekviena kliento pirkima kortele
bankui automati$kai sumoka apie 1,8-2,5 proc. nuo kiekvieno pirkinio kainy vitrinoje sumos (ne
nuo antkainio!), rySiy bendrovei sumoka telefono signalo sujungimo mokestj 0,15 Lt, (t.t. PVM),
vienos minutés informacijos perdavimo mokestj 0,19 Lt (t.t. PVM), ménesinio laidinio telefono
abonentinio mokescio, (apie 34 Lt t.t. PVM) dalj, tenkanéia vienam pirkéjui, kas pvz. esant 250
pirkéju per mén. sudaro 0,14 Lt uZ vieng pirkéja.

Taigt, pavyzdziui, verslininkas uz 0,80 Lt i§ tiekéjo isigijes preke, parduodamas jg su
20 proc. antkainiu uz 1,0 Lt banko kortelés turétojui, tikédamasis jmonés reikméms uzdirbti 0,2 Lt,
nieko neuzdirba, nes sumokéjes uz operacija bankui ir ry$iams sumoje 0,50 Lt, realiai praranda 2,5
karto daugiau, negu tikisi uZdirbti, t.y. patiria nuostoli, nes parduoda preke pigiau negu pirko.

Preke, gautg uz 1,60 Lt, parduodamas su 20 proc. antkainiu uz 2,0 Lt grynaisiais
atsiskaitan¢iam pirkéjui, verslininkas jmonés i§laikymui uzdirba 0,40 Lt, o parduodamas jg banko
kortelés turetojui, patiria 0,52 Lt i$laidas, t.y. parduoda (atiduoda) preke 0,12 Lt pigiau negu pirko.

Prekg, gauta uz 2,4 Lt, parduodamas su 20 proc. antkainiu uz 3 Lt pirkéjui
atsiskaitan¢iam grynaisiais, verslininkas jmonés i$laikymui uzdirba 0,60 Lt, o parduodamas jg
banko kortelés turétojui, patiria 0,54 Lt nuostolio ir uzdirba tik 0,06 Lt, taip prarasdamas 90 proc.
laukiamo, imoneés veiklai uZtikrinti biitino antkainio dalj.

Parduodamas kortele preke uz 10 Lt , (kuomet prie gavimo kainos 8 Lt buvo pridétas
20 proc. t.y. 2 Lt antkainis), verslininkas priverstas bankui ir ry$iy bendrovei sumokéti 0,67 Lt, t.y.
net 33,5 proc. nusistatyto antkainio dalj. Tuomet pagiam prekybininkui patenka tik 66,5 proc.
nustatyto antkainio dalis lygi 1,33 Lt. Kuomet ta pati preké parduodama pirkéjui, kuris sumoka
grynaisiais pinigais, verslininkui lieka visa 100 proc. antkainio dalis, t.y. 2 Lt.

Analogidkai, su 20 proc. antkainiu parduodant prekiy uz 100 Lt, patiriamas 2,48 Lt
nuostolis, kas sudaro 2,48 proc. nuo visos prekés kainos, taciau net 12,4 proc. dali nuo planuoto
gauti, jmonés veiklai uZtikrinti bitino, disponuotino antkainio (20 Lt).

Parduodant prekiy uz 1000 Lt, patiriamas 22,48 Lt nuostolis, kas sudaro 2,25 proc.
nuo prekes kainos vitrinoje ir net 11,24 proc. dalj nuo planuoto 200 Lt antkainio, i$ kurio faktiskai
turéty i$silaikyti imoné.

Parduodant prekiy uz 10.000 Lt, patiriamas 200,48 Lt nuostolis, kas sudaro 2,01 proc.
prekés kainos dalj, ta¢iau net 10,03 proc. dalj nuo verslininko gautino antkainio, kuriuo jis ketino
disponuoti, nes kita pagrinding prekés kainos dalj (80 proc.) jis sumoka prekés tiekéjui, ar
gamintojut. Kity prekiy kainy dydZiy lentele ir verslininky patiriamus nuostolius pateiksime véliau.
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Tik jsigilinus | atsiskaitymo negrynaisiais pinigais banky kortelémis skai¢iavimus,
galima suprasti, kodé] verslo imonés nesiverZia isirengti korteliy skaitytuvus, arba tam, kad patirty
mazZesnius nuostolius, prie kasos paskelbia, kad aptarnaus tik tuos pirkéjus kortelémis, kurie pirks
uZ didesne kaip 10 Lt suma.

Prekiaujant ne grynaisiais pinigais, priklausomai nuo prekés kainos ir sutaréiy salygu,
verslo jmoné tarpininkams, banko ir rysiy bendrovei, sumoka $iuo atveju nuo 10 proc. (esant labai
didelei, apie 10.000 Lt prekés kainai ar jy sumai) iki 245 proc.(esant 1,0 Lt kainai) prekés antkainio
dalj.

Siekdami sumazZinti savo nuostolius, verslininkai daznai pirkéjus skelbimu jspéja, kad
atsiskaitantiems banko kortele neparduos uz maZesne kaip 10Lt suma, o kitus nuostolius, kurie
patiriami dél perkanéiyjy kortelémis, dengia jmonés, arba kity pirkéjy, atsiskaitan¢iyjy grynaisiais,
saskaita. Pirkéjai kortelémis, nezinodami verslininko patiriamy kasty, piktinasi, pardavéjos, dél
patiriamo spaudimo, parduoda ir pigesnes prekes, taip dar padidindamos jmonés nuostolius.

Kol atsiskaitanciy korteléemis pirkéjy skai¢ius yra nedidelis, 5-10 proc., verslininkas
savo saskaita aukoja dalj antkainio, taciau augant korteliy turétojy skaidiui, priverstas kelti visy
prekiy kainas bent tokiu dydZiu, koki procenta tenka sumokéti | banky ir ry3iy bendroviy saskaitas.
Priedingu atveju imoné nepajégia surinkti ankstesniy pajamy, kad galéty islaikyti pajamy-islaidy
balansg ir mokéti darbuotojams nemaZintas ar bent minimalias algas, pasidengti visas kitas veiklos
i8laidas, sumokeéti mokes&ius.

Kuo didesné prekés ar pirkinio kaina, tuo labiau maZéja rysiy bendrovei sumokama
santykiné dalis ir didéja bankui sumokama dalis, kol, esant tiikstantinems kainoms, esminé
(sutartyje jrasyta) dalis patenka bankams.

Taigi, prekybos ir paslaugy imonés, siekian¢ios aptarnauti ir banky kortelemis
atsiskaitan€ius klientus, patiria dideles papildomas i$laidas, ypa& tuomet, kai klientas atsiskaito
nedidelémis sumomis. Tuomet imoné praranda tretdalj, puse, ar net daugiau kaip visa prekeés
antkain, kuris reikalingas tam, kad imoné galéty iSsilaikyti bent negaudama pelno arba dirbti su
mazu pelnu.

Didieji prekybos tinklai, kitos stambios jmonés, automobiliy kura parduodantys
mazmenininkai turi nepalyginamai didesng derybine galia, lyginant su smulkiojo ir vidutinio verslo
imoneémis, todel susitaria bankams ir ry$iy bendrovéms mokéti dvigubai (ir daugiau) maZesnius
mokesCius, tadiau net ir jie vieSai reidkia nepasitenkinima dél dideliy patiriamy kasty, jtaria bankus
susitarus dél mokes¢iy dydziy.

Pavyzdziu, kuomet bankai, uZimantys valstybéje oligopoling padéti, piktnaudziauja
dominuojan¢ia padétimi ir susitaria dél piniginiy operacijy aukito apmokestinimo lygio, galima
laikyti Latvijos konkurencijos tarybos $iy mety kovo viduryje priimta sprendima, nubausti 5,5 min.
laty (26,8 min. lity) bauda 22 bankus ir skolintojus uZ kartelinj susitarima dél komisiniy dydziy ir
bankomaty, kai $ie susitar¢ nustaté 0,6 proc. mokestj uz atsiskaitymus kortele. Tuo pat metu Estijos
prekybininky asociacijos vadové Marika Merilai teigé, kad bankai i§ prekybininky reikalauja
moketi didelius mokesgius- apie 1-1,5 proc. nuo atsiskaitymo sumos. (,,Verslo Zinios® 2011-03-31,
psl. 8, ,Banky kartelio skandalas aidi visose Baltijos alyse”, Gintautas Degutis).

Stambiyjy jmoniy ir 6 didZiausiy banky atstovy- ,Investuotojy forumo“ inicijuotas
pastilymas Vyriausybei suvarZyti 3alyje grynyju pinigy naudojima, nukreipiant jy srautus per
tarpininkus-bankus ir rySiy bendroves, miisy preliminariais skaiiavimais jiems leisty kasmet
priskaiciuoti savo pajamoms Simtus milijony ir, galimai, kelis milijardus lity, kurie biity paimti i$
verslininky, verslo imoniy, fiziniy asmeny ir, kaip pasekmé, i§ prekiy ir paslaugy vartotojy
disponuojamy pinigy.

Imones, siekdamos iSsaugoti biiting ir pakankama savo pajamy lygj, nei$vengiamai
atitinkama suma padidinty prekiy ir paslaugy kainas.

Bankai, del maZos $alies rinkos ir vyriausybés imperatyvo verslui bei gyventojams,
igyty dar didesn¢ derybing galig nustatant aukstus piniginiu operacijy ir komisinius mokeséius.
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I3lieka galimybé bankams tarpusavyje apsitarti (susitarti) nustatomas paslaugy kainy ribas, panasiai,
kaip dabar susitariama nustatant tarpbankiniy skolinimy paltikany dydZius, turin¢ius labai didele
reikdme visai valstybés ekonomikai. Be to, dél daugybe karty i3augsianéios, nors neilgai (dieng ar
savaitg) banko saskaitoje gulindiy pinigy bendros masés, bankai jgyty galimybe uzdirbti labai
dideles pinigines sumas juos skolindami uZ paliikanas. Ir §iuo metu bankai stengiasi savo saskaitose
uzlaikyti pervedamus | nurodytas saskaitas pinigus, kartais derasi su jmonémis del ,,vienos nakties*
indéliy.

Taigi keli bankai, turintys pakankama filialy tinkla 3alyje, lengvai gaudami
milZiniskus, i§ esmés ne savo veiklos pastangomis pritrauktus pinigus, bus dar maZiau suinteresuoti
vykdyti pagrinding, verslui aktualia banky funkecija- stengtis jZvalgiai atsirinkti, pritraukti verslo
imones, joms priimtinomis salygomis be pertekliniy uZstaty reikalavimo skolinti, gaunant pelng i3
uzdirbty palikanmy.

Kita labai padidésian€iy smulkiojo ir vidutinio verslo jmoniy i$laidy dalis, jeigu biity
suvarZytas grynyjy pinigy naudojimas, susidaryty tuomet, jeigu vietoje dvidesimt mety vykstanéio
tiesioginio mokejimo daliai tiekéju grynaisiais pinigais i¥ jmonés kasoje uZpajamuoty (kasos
aparatais uzfiksuoty) pajamy, uz anksgiau arba ta pacig dieng atveztas prekes, tekty kiekviena dieng
veZti tuos grynuosius pinigus tarpininkams j banka, ir vietoje vykdomy nemokamy atsiskaitymy,
mokéti bankams uZ pinigy jnedima (po 1-4 Lt, priklausomai nuo sumos), uZ paéiy verslo jmoniy
darbuotojy po to kompiuteriais atliekamus daugybinius pavedimus kitoms jmonéms internetu (po
0,80-1,50 Lt uz vnt.) uz metaliniy pinigy perskai¢iavima priimant (net 4 proc. nuo sumos!, kas pvz.
sudaro 80 Lt, jneSant dienos iplaukas- 2000 Lt monetomis). Be to daznas bankas nuskaiéiuoja nuo
pinigus gavusios jmonés saskaitos uz kiekvieng gauta pavedima po 0,80 Lt ir didelius procentus u?
kiekviena pinigy iSgryninima.

Pavyzdziui, vienos smulkiojo ir vidutinio verslo jmonés, besiver&ianéios maZmenine
prekyba maisto ir buities prekémis kaimo vietovése skaitiavimu, kuomet vienoje jos parduotuvéje
korteleémis atsiskaito 7,3 proc. pirkéjy, jmoné per metus patiria 2498 Lt nuostoliy, jeigu visi 100
proc. pirkéju ateity tik su banky kortelémis, jmoné netekty per metus 34.354 lity, o jeigu prekyba
negrynaisiais pinigais jmoné vykdyty visose eSiose savo parduotuvése, turéty iSleisti arba negauty
120.000 Lt per metus, ¢ia dar nejskaitant Zemiau apra§omy organizaciniy ir piniginiy nuostoliy.

Be to, $i suma realiai bty dar didesné, nes esant visuotinam privalomumui naudotis
kortelémis, nebiity galima pirkéjams trukdyti atsiskaityti maZesnémis, kaip (pvz.) 10 Lt sumomis.
Tuomet vidutinio kortele jsigyto pirkinio kaina sumaZéty nuo dabartiniy 19-21 Lt iki kokiy 12-15
Lt, todel dar padidéty islaidos, nes kuo pigesné preke tuo didesni verslininko nuostoliai banky ir
rySiy bendroviy naudai.

Be to, smulkiojo ir vidutinio verslo, ypa¢ maZmeninés prekybos imoniy vadovai,
vietoje dabar atlickamo vieno ( arba reciau) per savaite vaZiavimo i banka jnesti grynuosius pinigus
(atsiskaitymui su stambiais prekiy tiekéjais, energijos, ry$iu paslaugy tiekéjais, mokestiams
valstybei), dél esamo nuolatinio apyvartiniy lésy stygiaus bus priverstos (su vakare 23 val. vadovo
inkasuotais ir i§ kity parduotuvéliy surinktais bei surGi$iuotais pinigais) automobiliu vaZiuoti | banka
kiekviena ryta 7 val. ( sumoje 10-50 km | abi puses, kas sudaryty i§laidas 4-20 Lt per diena, 20-100
Lt per savaitg, 80-400 Lt per mén., 1040-5200 Lt per metus), jnedti grynuosius, sumokéti uz jy
priémima, skambinti, vyr. buhalterei, kad pinigai jau jne$ti, sumokéti uz automobilio stovéjima (
minimaliai 3 Lt i dieng, 15 Lt j savaitg, 60 Lt | ménesj, 780 Lt per metus). Po to pati vyr. buhalteré,
vietoje pagrindinio savo darbo, privaléty kompiuteryje suformuoti ir atlikti 10-30 pavedimy
internetu (nes tik jai ir vadovui pasiraSytinai yra patikéta jmonés banko kortelés kody lentelé) uz
tuos pavedimus bankui sumokant po 1-1,5 Lt uZ kiekviena, kas sudaryty po 10-50 Lt i dieng, 50-
250 Lt per savaite, 2600-13.000 Lt per metus.

Be to, biltina pinigine i3raiska jvertinti, kiek kainuos smulkiojo ir vidutinio verslo
imonés vadovo (arba pavaduojantio) ir vyr. buhalterés ideikvotas pinigy veZiojimui tarpininkams,



bei pavedimams laikas, kurio sanaudos padidés nuo 5 iki daugiau karty, nes tuo metu liks neatlikti
kiti bitini darbai.

Iki 3iol, jmonés apskaitininkés, per kasos aparatus surinktus, vakare inkasuotus,
apskaitytus daugybiniais jrasais ir i§ kasos i¥duotus pinigus, sekanéig dieng sumoka su eiline prekiy
partija atvykusiems kity imoniy tiekéjams, paima grynujy pinigy gavimo kvitus. Tokios operacijos
nekainuoja, néra apmokestintos, todél verslo jmonéms nedidina nuostoliy.

Jeigu kokia nors nesaZininga jmoné dali pajamy neuZfiksuoja kasos aparatu ar jmones
dokumentuose, ji ty pinigu nejnesa | banko saskaitg dabar ir nejnesty tuomet, jeigu ir visos jmonés
teisés aktais bty verdiamos atsiskaityti tik per bankus, negrynaisiais pinigais. Cia butinas kity
sprendimy komplektas, ypa& tokiy, kurie $alinty ,,8e§élio* priezastis.

Mes pritariame, kad siekiant geresnés gyventojuy piniginiy 1é8y apskaitos, bankai ar
gyventojai deklaracijomis informuoty mokes¢ius priZioirinéias institucijas apie stambesnius turto
isigijimus, pavyzdZiui vir§ 25 tikst. Lt. Beje nekilnojamojo turto, automobiliy registras veikia ir
dabar, bankai yra jpareigoti informuoti apie didesnius sandorius.

Maloniai praome neatidéliojant sudaryti darbo grup¢ i§ Finansy ministerijos ir
Lietuvos smulkiojo ir vidutinio verslo tarybos, vienijandios 45 aktyviausias verslo subjektus
atstovaujancias asociacijas, kity suinteresuoty verslo grupiy ar valstybés valdymo {staigy atstovy ir
iSsamiai i3analizuoti, jvertinti misy, kity iniciatoriy ir Vyriausybés atstovy argumentus, kartu
ieskoti sprendimy, galinéiy skaidrinti ir atpiginti piniginius santykius, nedidinant verslo subjekty ir
gyventojy finansiniy nuostoliy ir tam, kad, pasiekti, jog vieni privataus verslo subjektai, uZimantys
dominuojandia padétj, nejgyty galimybés nepagristai pelnytis kity verslo subjekty ar gyventojy
saskaita.

Pateiksime detalesnius skaiiavimus ir grafikus, parodancius jmoniy esamas ir galimas
ilaidas dél finansiniy operacijy grynaisiais ir negrynaisiais pinigais.

Pateikiame skai¢iuotes islaidy bankui ir rySiy bendrovei, kuomet prekés kaina
vitrinoje 1; 5; 10; 20 Lt.

PRIDEDAMA. 5 lapai.

Pirmininkas % Z’" b Z”Z"”‘“ Aldas Kikutis

Arturas Mackevigins LSVVT pirmininke pavaduotojas
tel. Nr. §-699-17788, el. p. kontrastas@yahoo.com



Priedas Nr.1
prie radto dél grynyjy suvarzymo

Grynieji pinigai, kuriuos verslo subjektai gauna uZ prekes ir paslaugas per kasos aparatus, apskaitomi
jvairivose privalomuose dokumentuose. Pateikiame dalies i$ jy sarada.

Grynujy pinigy gavimas, panaudojimas fiksuojami:

Kontrolingje kasos juostoje ir kasos aparato atmintyje;

Kasos operacijy Zurnale, perradyti i$ kontrolinés juostos apyvarty duomenys (jriStame ir registruotame
VMI), pardavéjos ir inkasuojanciojo paraSai kasdieng ir vyr. buhalterés kas menesi;

Kasos pajamy orderyje, numeruotame, 2 parasai;

Kasos i$laidy orderyje, numeruotame, 4 parasai;

Pinigy priémimo kvite, numeruotame, 2 parasai,

Balanso apyskaitoje, 2 para$ai;

Prekiy ar paslaugy jsigijimo jmonés reikméms sgskaitose faktiirose, 2 parasai;
Prekiy jsigijimo i§ tiekéjy pardavimui saskaita fakttra, 2 parasai;

Prekiy vaZtara$¢iai, 2 parasai;

Darbuotojy algalapiai;

Kitos bylos, suvestinés, ataskaitos, deklaracijos | VMI, Sodra, Statistikos dep.

Grynieji pinigai, uzfiksuotieji kasos aparatais, negali biti tolimesniame jy kelyje panaudoti,
neuzfiksuojant grieztos atsiskaitomybeés dokumentuose pirmoje, ar sekan¢iose jmonése.



Priedas Nr. 2

ATSISKAITYMO BANKU KORTELEMIS, KASTAI
KONKRECIOJE PREKYBOS [MONEJE

1 pavyzdys:

Prekés kaina vitrinoje su 20 % antkaini..........c.ocvcivivecicicniec e 1,00 Lt
ANTKAINIS SUAIO. ....uviiiiicii et cst st e ceresne e sees st aesasseennressenesnnsasnesasneseesonnernes 0,20 Lt
Reiskia, prekés gavimo (pirkimo) i¥ tiekéjy kaina ...........ccoocoeiiiininiiniiececee 0,80 Lt

Klientui atsiskaitant grynaisiais pinigais prekybininkas gauna visa 20 % antkainj, t.y. 0,20 Lt
Klientui atsiskaitant banko kortele, prekybininkas patiria Siuos nuostolius:

1) Bankas pasiima 2% nuo prekés vitrinoje kainos, $iuo atveju bankui tenka ....... 0,02 Lt
2) Laidinés telefono linijos (korteliy skaitytuvo) sujungimo mokestis
0,12 Lt+ 21% PVM=0,15 Lt
3) Vienos minutés mokestis signalo perdavimui................. 0,16 Lt+21% PVM =0,19 Lt
4) Telefono linijos abonentinio mokes€io dalis tenkanti vienam
kliento atsiskaitymui, Siuo atveju abonentinis 34 Lt/mén.t.t. PVM: 253 pirkéj/mén. = 0,14 Lt
5) Viso iSlaidos bankui ir rySiy bendrovei...................... 0,02+0,15+0,19+0,14 = 0,50 Lt

ISVADA:

Prekybininkas, pardaves klientui preke uz 1 Lit, vietoj numatyto gauti 20 % antkainio,
kuris sudaryty 0,20 Lt, praranda visg antkainj ir dar i§ savo jmonés 1é8y primoka bankui ir
ry3iy bendrovei 0,30 Lt.

Prekybininkas preke i§ tiekéjo jsigijo uz 0,80 Lt, o jmonei, po pardavimo uz 1 Lt, faktiskai
liko tik 0,50 Lt. Kitus 0,50 Lt pasiémé bankas ir rySiy bendrové.

Prekyba | minusa yra beprasmiska, todél jmonés, siekdamos bent 3iek tiek sumazinti patiriamus
akivaizdzius nuostolius, paskelbia, kad neaptarnauja klienty, jeigu jie nori sumokéti uz prekes, kuriy
bendra kainy suma yra maZesné kaip 10 Lt.

Bet ir didesnémis sumomis jmoné prekiauja patirdama nuostolius, tik tuomet, kai atsiskaitanéiyjy
banky kortelémis skaicius nevirsija kokiy 10 %, nes prie$ingu atveju sumazéjusiy pajamy nepakanka,
kad, padengti bent minimalias veiklos i$laidas.

Arturas Mackevidius
LSVYV tarybos pirmininko pavaduotojas



Priedas Nr.3

ATSISKAITYMO BANKU KORTELEMIS, KASTAI
KONKRECIOJE PREKYBOS IMONEJE

2 pavyzdys:

Prekeés kaina vitrinoje su 20 % antkainiU...........cocvcvienrrvivirererrere e seeveesresee e e 5,00 Lt
ANLKAINIS SUAATO. ... .evveiiitiiiiieeiie ettt e st s ere e aes e ab e sss s sabas s sasss sernnssssbssessnesan 0,83 Lt
Reiskia, prekeés gavimo (pirkimo) i tiekéju kaina ..........ccooveeeerricienesisce e 4,17 Lt

Klientui atsiskaitant grynaisiais pinigais prekybininkas gauna visg 20 % antkainj, t.y. 0,83 Lt
Klientui atsiskaitant banko kortele, prekybininkas patiria Siuos nuostolius:

1) Bankas pasiima 2% nuo prekeés vitrinoje kainos, §iuo atveju bankui tenka ....... 0,10 Lt
2) Laidinés telefono linijos (korteliy skaitytuvo) sujungimo mokestis
0,i2Lt+21% PVM=0,15Lt
3) Vienos minutés mokestis signalo perdavimui................. 0,16 Lt+21% PVM =0,19 Lt
4) Telefono linijos abonentinio mokes¢io dalis tenkanti vienam
kliento atsiskaitymui, $iuo atveju abonentinis 34 Lt/mén. t.t. PVM: 253 pirkéj/mén. = 0,14 Lt
5) Viso iflaidos bankui ir rySiy bendrovei...................... 0,10+0,15+0,19+0,14 = 0,58 Lt

ISVADA:

Prekybininkas, isigijes i tiekéjo preke uz 4,17 Lt, pardaves klientui preke uz 5 Lt, vietoj numatyto
gautt 20 % antkainio, kuris sudaryty 0,83 Lt, patyres i§laidas bankui ir ry$iy bendrovei sumoje 0,58
Lt, faktiskai uzdirba antkainj tik 0,25 Lt, kas sudaro tik 30,1 % planuoto gauti antkainio dalj.

Taigi faktikai prekybininkas parduoda preke uz 4,17+ 0,25 = 4,42 Lt. Toks 0,25 Lt antkainis
sudaro tik 6,0% nuo pradinés prekés kainos ir yra visi§kai nepakankamas jmonés veiklai
uztikrinti, nes biitinas bent 20 proc. antkainis.

Siuo atveju jmoné vedama j bankrota, nes pagal prekybos teorija ir praktikg antkainis maZzmeninéje
smulkiy prekiu prekyboje turi biiti ne maZesnis kaip 20-50%.

Arturas Mackevidius
LSVYV tarybos pirmininke pavaduotojas



Priedas Nr. 4

ATSISKAITYMO BANKU KORTELEMIS . KASTAI
KONKRECIOJE PREK YBOS [MONEJE

3 pavyzdys:

Prekeés kaina vitrinoje su 20 % amtKainiv.........ccoccevvevvreeieicinrise e 10,00 Lt
ANKAINIS SUAATO......cvveiriicciiiieei ettt ettt e e ee et v e e e ene e senneeseeennannaeevens 2,00 Lt
Reiskia, prekés gavimo (pirkimo} i§ tiekéjy kaina .........ccooceviviiiiinesicniiecs e, 8,00 Lt

Klientui atsiskaitant grynaisiais pinigais prekybininkas gauna visg 20 % antkainj, t.y. 2,00 Lt
Klientui atsiskaitant banko Kortele, prekybininkas patiria Siuos nuostolius:

1) Bankas pasiima 2% nuo prekés vitrinoje kainos, $iuo atveju bankui tenka ....... 0,20 Lt
2) Laidinés telefono linijos (korteliy skaitytuvo) sujungimo mokestis
0,12Lt+21% PVM = 0,15 Lt
3) Vienos minutés mokestis signalo perdavimui................. 0,16 Lt+21% PVM =0,19 Lt
4) Telefono linijos abonentinio mokes¢&io dalis tenkanti vienam
kliento atsiskaitymui, §iuo atveju abonentinis 34 Lt/mén. t.t. PVM: 253 pirkéj/mén. = 0,14 Lt
5) Viso iSlaidos bankui ir rySiy bendrovei...................... 0,20+0,15+0,19+0,14 = 0,68 Lt

ISVADA:

Prekybininkas, sigij¢s i$ tiekéjo preke uz 8 Lt, pardaves klientui preke uz 10 Lt, vietoj numatyto
gauti 20 % antkainio, kuris sudaryty 2 Lt, patyres i§laidas bankui ir ry3iy bendrovei sumoje 0,68 Lt,
faktiskai uzdirba antkainj tik 2-0,68=1,32 Lt, kas sudaro tik 66 % planuoto gauti antkainio dalj. Kita
34% planuote antkainio dalis atitenka bankui ir ry$iy bendrovei.

Taigi fakti3kai prekybininkas parduoda preke ne uz 10 Lt, o uz 8+1,32 = 9,32 Lt. Toks 1,32 Lt
antkainis sudaro tik 16,5% prie pradinés prekés kainos ir yra visi§kai nepakankamas jmonés
veiklai uZtikrinti.

Siuo atveju jmoné vedama | bankrota, nes pagal prekybos teorija ir ilgamete praktika antkainis
mazmeninéje smulkiy prekiy prekyboje turi bGti ne maZesnis kaip 20-25 %, o bendru atveju 20-50 %.

Su tokiu 16,5 % gaunamu antkainiu, (dél dalies klienty, kurie uz prekes atsiskaitinéja banko
kortelémis), imanoma isilaikyti tik tuomet, jeigu tokiy klienty yra mazai (ne daugiau kaip 10 %) ir dél
Ju patiriamus nuostolius jmoné pajégia padengti saskaita daugumos kity klienty, kurie atsiskaito tik
grynaisiais pinigais nesukeldami jmonei papildomy nuostoliy, kuomet jmonei patenka visas numatytas
antkainis,

Arturas Mackevicius
LSVVT pirmininko pavaduotojas



Priedas Nr.5

ATSISKAITYMO BANKU KORTE_LEMIS, KASTAI
KONKRECIOJE PREKYBOS [MONEIJE
Vidutinis pirkinys atsiskaitant banko kortele sudaro 18,6 - 21 Lt

4 pavyzdys:

Prekés kaina vitrinoje su 20 % antkainiu........ccovoieiiiiiniccnnee e 20,00 Lt
ANTKAINIS SUBATO. ... ettt eee st eee s eeeseteeteese s e emeemrasestesesesasanestranssnsosnnens 4.00 Lt
Reigkia, prekes gavimo (pirkimo) i$ tiekéjy Kaina ........cccecevimvvcerneevnncnscvinevnerennens 16,00 Lt

Klientui atsiskaitant grynaisiais pinigais prekybininkas gauna visa 20 % antkainj, t.y. 4,00 Lt
Klientui atsiskaitant banke kortele, prekybininkas patiria 3iuos nuostolius:

1) Bankas pasiima 2% nuo prekes vitrinoje kainos, Siuo atveju bankui tenka ....... 0,40 Lt
2) Laidinés telefono linijos (korteliy skaitytuvo) sujungimo mokestis
0,12 Lt+21% PVM=0,15 Lt
3) Vienos minutés mokestis signalo perdavimui................. 0,16 Lt+21% PVM =0,19 Lt
4) Telefono linijos abonentinio mokes¢io dalis tenkanti vienam
kliento atsiskaitymui, Siuo atveju abonentinis 34 Lt/mén.: 253 pirkejo/men. = 0,14 Lt
5) Viso i§laidos bankui ir rySiy bendrovei...................... 0,40+0,15+0,19+0,14 = 0,88 Lt

ISVADA:

Prekybininkas, jsigijes i§ tiekéjo preke uz 16 Lt, pardaves klientui preke uz 20 Lt, vietoj
numatyto gauti 20 % antkainio, kuris sudaryty 4 Lt, patyres iSlaidas bankui ir ry$iy bendrovei
sumoje 0,88 Lt, faktiskai uzdirba antkainj tik 4-0,88=3,12 Lt, kas sudaro tik 78,0% planuoto gauti
antkainio dalj. Kita 22,0% planuoto antkainio dalis atitenka bankui ir ry$iy bendrovei.

Taigi faktiSkai prekybininkas parduoda preke ne uz 20 Lt, o uz 16+3,12 = 19,12 Lt.

Toks 3,12 Lt antkainis sudaro 19,5% prie pradinés prekés kainos ir yra visi$kai
nepakankamas jmonés veiklai uZtikrinti, nes imoné, sumokéjusi tiekéjams uz preke, savo
reikméms gali disponuoti tik antkainiu, o ne visais pinigais gautais i§ pirkéjo . Taciau bankui ir
rySiy bendrovei tenka atiduoti net 22 procentus antkainio.

Arturas Mackeviéius
LSVVT pirmininko pavaduotojas



